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Introdugao

Um Plano de Ag¢des de Melhoria tem por finalidade a definicdo de um conjunto de estratégias
a implementar de forma a promover a melhoria dos processos educativos, da sua organizacdo
e niveis de eficiéncia e eficacia, valorizando assim as fun¢des educativas da Escola.

O presente Plano de A¢Ges de Melhoria foi elaborado na sequéncia do relatdrio do processo
de Avaliagdo Externa do Agrupamento de Escolas N2 2 de Abrantes, que decorreu em
novembro de 2016, tendo igualmente como pano de fundo o Projeto Educativo do
Agrupamento e o Projeto Educativo Municipal.

Em termos de organizagdo do documento optou-se por definir quatro Areas de Melhoria,
coincidentes com as areas identificadas no relatdrio do processo de Avaliagao Externa, que se
operacionalizam, por sua vez, em seis A¢oes de Melhoria.

Resultando de um processo aturado e participado em que todos os docentes tiveram
oportunidade de intervir previamente a sua aprovacdo em Conselho Pedagdgico e em
Conselho Geral, representa um compromisso e implica o empenhamento de todos na sua
consecuc¢do em prol do sucesso educativo dos nossos alunos.

O presente Plano de Ac¢Bes de Melhoria serd implementado nos anos letivos de 2017/18,
2018/19 e 2019/20.

Abrantes, 11 de dezembro de 2017

Pelo Agrupamento de Escolas N2 2 de Abrantes,

O Diretor, A Presidente do Conselho Geral,

" e W — Wa—.._ﬂ.&:

(Alcino José Bras Herminio)
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Areas de melhoria
Generalizacdo de praticas de diferenciacdo pedagdgica (agdo 1), de metodologias de ensino mais ativas em sala de aula (agdo2) e incremento da avaliacdo formativa
(agdo3), visando o maior envolvimento dos alunos nos processos de ensino e de aprendizagem e na melhoria dos resultados académicos.

Calendarizagdo: 2017/ 2018 - 2018/ 2019

Agoes de Objetivos Atividades Responsaveis Destinatarios Metas Monitorizagao
melhoria pela execugao
Agao 1 s -
Aprofundamento Melhorar a qualidade do — Elaboragdo em equipas pedagdgicas | Coordenadores de e Elaboracdo de uma lista | - DISCUSSGS (descricéo e
" sucesso académico dos e/ou em Conselho de Turma/ departamento de pelo menos trés comparagdo de uma
de praticas de alunos Conselho de Docentes de uma bateria | curricular exemplos de estrategia-tipo utilizada pelas
diferenciacdo de estratégias de diferenciagdo ) foin et vérias disciplinas) e registo em
L. s pedagogica Delegados de Area e.strateg!as tipo ata do CT /CD do impacto de
pedagdgica Disciplinar diferenciadas por uma estratégia-tipo por
. educagdo pré-escolar e i
Promover as aprendizagens | — Constituicdo de grupos temporarios | - ducagdo pre turma/grupo no final de cada
. o Diretores de Turma ciclos de ensino. periodo.
através de praticas de de alunos para o desenvolvimento
diferenciagdo pe.dagégica em | das competéncias em que revelaram Conselho de - Registo das estratégias de
sala de aula/atividades, de insucesso. Docentes . . diferenciagdo pedagdgica nas
modo a contribuir para uma Alunos /criangas e Implementacio de pelo planificacdes a médio e/ou
maior igualdade de Todos os docentes menos trés estratégias | cyrto prazo
oportunidades — Implementacgo no 12CEB e no 72 tipo de diferenciagdo B
ano do Projeto Mais Sucesso por educagdo pré- - Tratamento e andlise dos
(Portugués e Matematica) através da escolar e ciclos de rTSEItI""dOS escgla(;fes,. "‘:.n"’e(:
constituicdo de grupos de ensino. global para cada disciplina, de

acordo com o artigo 49.2 do

homogeneidade relativa.
RIA

Aproximacdo as metas | - Registo e andli
de sucesso prevista no :
PNPSE para o

Agrupamento (95,9% —
19CEB; 90,9% - 2°CEB,
90,9% - 3°CEB e 90,7%
no E. Sec.)

—>Funcionamento das linguas
estrangeiras por turnos num tempo
semanal de 45’, nos 52 e 72 anos.
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Agoes de Objetivos Atividades Responsaveis Destinatarios Metas Monitorizagao
melhoria pela execugao
Agao 2

Intensificacdo de
metodologias de
ensino ativas

Generalizar a prética de
metodologias de ensino

ativas

Selegdo ao nivel dos
departamentos
curriculares/areas disciplinares
de metodologias de ensino ativas
a privilegiar;

Implementagdo de metodologias
de ensino ativas tais como:

- Trabalho de projeto a nivel
curricular.

-Realizagdo de trabalhos em
grupo/trabalho de pares
proporcionando a aprendizagem
cooperativa.

-Apresentagdes orais de
trabalhos

-Aulas de campo/aulas no
exterior

-Utilizagdo de jogos educativos
-Dramatizagdes

-Debates tematicos

Utilizagdo de recursos
tecnoldgicos para criagdo de
ambientes estimulantes e
favoraveis a aprendizagem:

- Tablets com aplicagGes educativas e
de outros recursos disponiveis na sala
de aula / Plataforma Moodle/
Aplicagbes em telemoveis /
Computadores e projetores

— Organizagdo/utilizagdo dos

espacos e materiais da sala de
educagdo pré-escolar enquanto
recursos para o desenvolvimento
das aprendizagens.

Coordenadores de
departamento
curricular

Delegados de Area
Disciplinar

Conselho de
Docentes

Todos os docentes

Alunos /criangas

Elaboragdo de uma lista
de pelo menos trés
exemplos de
metodologias de
ensino ativas por area
disciplinar / Conselhos
de Docentes.

Utilizagdo de recursos
tecnoldgicos em pelo
menos 20% das
aulas/turma.

Implementagdo de pelo
menos trés
metodologias de
ensino ativas por ano
letivo disciplina/turma
/grupo.

- Registo nas planificagdes a
médio e/ou curto prazo.

- Andlise dos resultados
escolares/ progresso das
aprendizagens das criangas, no
12periodo letivo e no final do
ano, por areas
disciplinares/departamentos
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Acoes de Objetivos Atividades Responsaveis Destinatarios Metas Monitorizagio
melhoria pela execugao
Agao 3 _ -
Incremento da Consolidar préticas que — Aplicagdo regular em sala de aula | Coordenadores de e Utilizagdo de pelo - ng_'sm nas planificagdes a
liacs reforcem a eficiciae a de instrumentos de avaliagdo diversos | departamento menos dois fnedlo e/ou curto pra_20~dOS
avaliagao sistematicidade da avaliagdo | Para observacdo direta durante a curricular Alunos /criancas instrumentos de |ns.>t.rumentos de avaliacdo a
formativa realizagdo das tarefas, analise de ¢ utilizar

(Esta agdo de
melhoria pode sofrer
reajustes depois da
realizacdo da acdo
de formacdo
prevista para o
presente ano letivo)

formativa;

Utilizar a avaliagdo formativa
como modalidade
fundamental da regulagdo e
reorientagdo das praticas
educativas;

Utilizar a avaliagdo formativa
como modalidade
fundamental na auto-
regulacdo das aprendizagens
por parte do aluno

questdes colocadas pelos alunos
durante as aulas, de questdes-aula,
fichas de trabalho, listas de
verificagdo...

— Utilizagdo da pratica de Feedback
aos alunos expresso de forma
equilibrada (oral, escrita ou ndo
verbal), focando os conteudos
disciplinares de modo a proporcionar
a auto-regulacgdo da aprendizagem

—  Frequéncia de a¢Ges de formagdo
nas areas da avaliagdo formativa

Delegados de Area
Disciplinar

Diretores de Turma
Conselho de Docentes

Todos os docentes

Centro de Formagao
A23

Todos os docentes

avaliagdo formativa
definidos por area
disciplinar por
ano/disciplina

e Frequéncia de uma
acdo de formagdo de
pelo menos 2 docentes
por departamento

-Andlise dos resultados
escolares/ progresso das
aprendizagens das criangas, no
12periodo letivo e no final do
ano, por areas
disciplinares/departamentos,
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Areas de melhoria

Intensificagdo dos processos de articulagdo curricular, vertical e horizontal (A¢do 4), que possibilitem um desenvolvimento e gestdo focados nas potencialidades e
necessidades das criancas e dos alunos ao longo do respetivo nivel de educagio e ensino e na transigdo entre niveis/ciclos.

Calendarizagdo: 2017/ 2018 - 2018/ 2019

Agoes de Objetivos Atividades Responsaveis Destinatdrios Metas Monitorizagao
melhoria pela execugao
Agao 4

Aprofundar as
praticas de
articulagao
vertical e
horizontal

Incrementar o trabalho
colaborativo entre docentes.

Implementar um plano
sequencial das aprendizagens

Reforgar e valorizar as
praticas de articulagdo
horizontal

— Realizagdo de reunides de
docentes para planeamento do
processo ensino-aprendizagem
norteado pelas Aprendizagens
Essenciais/Aprendizagens a Promover
no ambito dos conhecimentos,
capacidades, caracteristicas e atitudes
conducente a consecugdo do Perfil do
Aluno

— Realizagdo de reunides de
articulagdo vertical interciclos (Pré/
1°CEB; 12 /2CEB; 22 / 32CEB; 32 CEB /
Ens. Sec) para definicdo de patamares,
de evolugdo dos conceitos, contetdos
e processos de trabalho

— Aferigdo de conteudos, processos
de trabalhos, atividades, estratégias e
instrumentos de avaliacdo (de acordo
com o artigo 95.2 do RIA) adequados
ao nivel de ensino e ao grupo-turma,
em reunides de CT e das Equipas
Pedagdgicas

— Implementacgdo do Projeto
Autonomia e Flexibilidade Curricular
(PAFC)

— Elaboragdo e aplicagdo
concertada de materiais pedagogicos
entre varias disciplinas

Coordenadores de
departamento
curricular

Delegados de Area
Disciplinar

Diretores de Turma
Conselho de Docentes

Todos os docentes

Alunos /criangas

e Elaboragdo das
planificagdes
curriculares tendo como
base as Aprendizagens
Essenciais

Definigdo de patamares
de evolugdo no inicio do
ano letivo, por cada
equipa de articulagdo
vertical (pré- 19ciclo; 12
ciclo-22 ciclo; 22 ciclo-32
ciclo; 32 ciclo-secundario

Integragdo nos PCT/PCG
das praticas de
articulagdo horizontal a
desenvolver nos
grupos/turmas

Aplicagdo concertada de
pelo menos dois
materiais pedagodgicos
definidos pelas equipas
pedagdgicas/area
disciplinar pg

- Registo em atas das areas
disciplinares/grupos de ano

- Planificagdes de médio e/ou
curto prazo

- PCT/PCG e planificagdes de
médio e/ou curto prazo

- PCT/PCG

- Registo em ata de CT

médio prazo, i
avaliacdo e
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e Aplicagdo concertada e
de todos os
instrumentos de
avaliagdo entre
definidos pelas equipas
pedagdgicas/area
disciplinar por
ano/disciplina
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Areas de melhoria
Autoavaliagdo do agrupamento (A¢do 5)

Calendarizagdo: 2017/ 2018 - 2018/ 2019

Acoes de . .. Responsaveis . e
§ ) Objetivos Atividades P ~ Destinatarios Metas Monitorizagao
melhoria pela execugao
Agdo 5
Aprofundamento Conhecer o~|mpacto das medidas Andlise e reflexdo da evolugdo dos Equucfa . das ConseI,hq Apresentagdo, anual, da - T|:a.tamento e
de promocgdo do sucesso escolar na resultados escolares. estatisticas”; Pedagdgico, proposta de calenddrio e analise dos
de . ) 0 N . :
) qualidade das aprendizagens e no Anilise e reflexdo sobre itens dos Departamentos, de procedimentos do resultados
Procedimentos sucesso escolar. relatérios da DT. Conselhos de Areas processo de Autoavaliagio | escolares de
de Recolha, Criar mecanismos de Turma e Conselhos | Disciplinares, do Agrupamento; acordo com o
Tratamento e Promover a concertagdo entre sele¢do/organizacdo de dados para de Docentes; Conselho de Divulgagdo do processo de artigo 492 do RIA,
/). lanificacdo e monitorizacdo das ili Ali Docentes, jaca comparando-os
Analise de p . ¢ . ¢ agilizar a anélise SWOT. Conselhos de Autoavaliagdo do p
Inf N ac¢Bes para a melhoria. Avaliac3o, por parte da Equipa do Conselhos de Agrupamento; com os dos anos
! Diretor Turma; . . . :
n. ormagao e sua Observatério de Qualidade , da iretores de Turma; | piretores de Criacdo de instrumentos anteriores (fontes:
Divulgagao Promover uma cultura de eficacia das aces inscritas no Plano Turma, Conselho que possibilitem a dados internos,

colaboragdo entre todos os
membros da comunidade
educativa.

Sensibilizar e promover o
envolvimento de toda a
comunidade educativa para a
implementacdo das agbes de
melhoria.

Divulgar, junto de toda a
comunidade educativa, o processo
de implementagdo das ac¢des de
melhoria.

Promover a criagdo de uma cultura
de autoavaliagdo e melhoria
continua do Agrupamento.

de Agdes de Melhoria.

Divulgagdo, pela Equipa do
Observatério de Qualidade dos
resultados da monitorizagdo, dos
sucessos alcangados, dos problemas
detetados e das
sugestdes/recomendacdes de
melhoria ao Conselho Pedagdgico,
Departamentos.

Reformulagdo, no final do ano
letivo, do Plano de Agdo de
Melhoria de forma a definir as
atividades a implementar em
2018/19.

Divulgacdo do PAM a comunidade
educativa e incorporagdo na pagina
do agrupamento, placards e email.

Delegados de Area
Disciplinar;

Coordenadores de
Departamento
Curricular;

Coordenadores de
Diretores de Turma;

Secgdo de avaliagdo
do Conselho

Pedagdgico;

Observatério de
Qualidade;

Docentes

Geral,
Comunidade
Educativa.

monitorizagdo e avaliagdo
intermédia e final do PAM;
Identificagdo, junto dos
orgados e estruturas de
coordenagdo, das areas em
que sdo insuficientes os
dados ou evidéncias
necessarios ao processo de
Autoavaliagdo;

Apresentagdo, aos 6rgdos

de dire¢do, gestdoe
administracdo e as 4
estruturas de coor,

Infoescolas e
outras)

Acompanhamento/
monitorizagao
anual por parte da
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do PAM;

Organizag¢do, anual, do
dossié virtual na
plataforma Moodle do
Agrupamento onde serdo
registados os dados e
evidéncias considerados
relevantes para o processo
de Autoavaliagdo;
Incrementar a taxa de
respostas aos inquéritos
sobre o Clima de Escola.
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Areas de melhoria

Acompanhamento e avaliagdo do projeto educativo (A¢do 6) e acompanhamento do processo de autoavaliagdo (Agao 7) pelo Conselho Geral.

Calendarizagdo: 2017/ 2018 - 2018/ 2019 — 2019/2020

Destinando-se a comunidade educativa, a Monitorizagdo/Supervisdo identificadas no PAM passa pela

. Analise da Adenda ao Projeto Educativo (PE);

. Analise da Matriz SWOT;

. Apreciagdo dos relatdrios periddicos de avaliagdo do PE e do Observatério de Qualidade (0Q);
. Aprecia¢do dos resultados do processo de autoavaliagdo do agrupamento.

Agoes de Objetivos Atividades Responsaveis pela Metas

melhoria execucao
Agao 6
Acompanhamento Acompanhar e e Dirigir recomendagdes ao Conselho Pedagogico e Analisar a eficacia da adenda com base no relatério

L. avaliar a execugdo com vista a elaboragdo de uma adenda, até as do Observatdrio da Qualidade e dirigir recomendagdes
e avaliagdo do do Projeto Educativo | ; 5 ; 5
) . interrupgdes letivas do Carnaval, que apresente uma futuras de atuagao.
projeto educativo reformulagdo do PE de acordo com recomendacdes e Analisar os relatérios periddicos de avaliagdo do PE
especificas: elaborados/ compilados pelo 0Q

- Selecdo de 5 agGes estratégicas por linha de agdo;

- Defini¢do de metas e de processos de monitorizagdo;
- Articulagdo com os objetivos do PE e com os
objetivos e metas definidos no PEM.

e  Pronunciar-se sobre as altera¢des efetuadas ao PE
pelo CP;

e Acompanhar e verificar os relatdrios periddicos de
avaliagdo do PE elaborados/ compilados pelo 0Q

Agao 7 Acompanhar o e Dirigir recomendagdes ao OQ com vista ao
processo de cumprimento do RI, nomeadamente o artigo 1562 -
Acompanhamento | autoavaliagdo do Autoavaliagdo do Agrupamento:

Agrupamento - Colaborar com o coordenador do OQ e o diretor na
elaboragdo de uma matriz de anélise SWOT até julho;
- Participar anualmente num debate de reflexdo,

do processo de
autoavaliacdo

organizado pelo coordenador do OQ sobre os dados €
evidéncias recolhidos no ano letivo anterior

e Acompanhar os resultados do processo de
autoavaliagdo do agrupamento

Conselho Geral

o Avaliar a concretizagdo da andlise SWOT

® Apreciar a eficacia do processo de autoavaliagdo do
agrupamento implementado pelo OQ e dirigir
recomendagdes futuras de atuagdo.

10
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