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AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS 2016-2017
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N.° 2 DE ABRANTES

RESPOSTA AO CONTRADITORIO

ANALISE DO CONTRADITORIO

A equipa de avaliagdo externa analisou o contraditério apresentado pelo Agrupamento de Escolas N.° 2
de Abrantes na sequéncia da intervencgio realizada entre 21 e 25 de novembro de 2016, que mereceu a
sua melhor atencdo. Procede-se, de seguida, a4 analise dos aspetos contraditados, pela ordem em que se
apresentam no contraditério.

Ponto prévio

Sublinha-se o entendimento do Agrupamento quanto a andlise efetuada pela equipa de avaliagdo
externa, assim como as suas sugestées e propostas, congratulando-se a equipa por estas estarem a ser
encaradas pela comunidade educativa do Agrupamento (...) como muito relevantes para o processo de
autoavaliagdo que temos vindo a implementar com vista a melhoria do servico educativo que prestamos.

No que se refere a afirmacao, dado que ndo concordamos com todos os fundamentos apresentados para
justificar as classificac¢ées atribuidas, designadamente no dominio “Prestagdo de Servico Educativo”, e
embora tenhamos a perce¢cdo da reduzida probabilidade de ver alteradas essas classifica¢bes, importa
esclarecer:

A presente avaliacdo integra o segundo ciclo de avaliacdo externa das escolas que da continuidade ao
anterior. Regista-se uma evolucgio relativamente ao mesmo, com o propoésito de o tornar mais robusto e
consistente. Com este objetivo, destaca-se a anadlise contextualizada dos resultados académicos,
suportada na recolha e no tratamento de dados estatisticos realizados pela Direcdo-Geral de
Estatisticas da Educacdo e Ciéncia. Ora, neste sentido, se por um lado os resultados espelham o
progresso das aprendizagens dos alunos, por outro permitem-nos também analisar qual o impacto do
trabalho desenvolvido pelas escolas/agrupamentos, em particular no que aos docentes se refere,
naqueles resultados.

Contudo, o relatério de avaliagido externa e, por sua vez, a classificacdo atribuida a cada dominio néo
assentam apenas na analise contextualizada dos resultados dos alunos. Efetivamente, a fundamentacao
de cada dominio e campo de andlise, bem como a sua classificacdo derivam da triangulagdo da
informacao recolhida através das diversas fontes e da interpelagdo efetuada nas entrevistas de painel
(com elementos representativos da comunidade educativa).

A metodologia utilizada para recolha dessa informagao é vasta, inclui analise documental e de dados
estatisticos, aplicacdo de questionarios de satisfacdo (a alunos, pais e encarregados de educagio e
trabalhadores docentes e ndo docentes) com analise dos respetivos resultados, bem como observacao
(nomeadamente de instalacbes, equipamentos e ambientes educativos) e contactos com diferentes
intervenientes do processo educativo.

A equipa cumpriu os procedimentos e aplicou a metodologia prevista para obter a informacgao que esta
na base dos juizos avaliativos apresentados, espelhando estes as diferentes evidéncias recolhidas. Toda
a informacao foi confrontada com as restantes fontes previstas na metodologia da atividade, para que se
perceba o seu real impacto na vida do agrupamento avaliado.
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Em sintese, a reduzida probabilidade de alteracdo nas classificacoes atribuidas reside apenas e s6 no
facto de estas resultarem das evidéncias recolhidas, as quais foram devidamente fundamentadas.

Tal como é referido no contraditério, a equipa visitou também a Escola Basica Anténio Torrado, pelo que
esta passara a constar na referéncia as escolas visitadas.

1 - Resultados

Refere-se no contraditério que, A andlise dos resultados escolares ndo é feita apenas “com base em
relatérios produzidos pela sec¢do de avaliagdo do conselho pedagidgico”. Esta assercdo, constante da
pagina 3 do projeto de relatdrio, resulta da relevancia que foi dada aos referidos relatérios durante as
entrevistas de painel. A equipa pretendia sublinhar o trabalho realizado pela sec¢do de avaliacdo do
conselho pedagdgico, ndo desvalorizando os restantes procedimentos. Contudo, face ao contraditado,
entende-se que a assercéo pode ser redutora, pelo que sera alterada.

A afirmacido “Contudo, a oferta de cursos profissionais é limitada e nao tem tido grande adesdo da
comunidade escolar”, constante na pagina 5 do projeto de relatério, merece a seguinte observacio no
contraditério: afigura-se-nos injusto imputar unicamente ao agrupamento a responsabilidade pela
limitada oferta de cursos profissionais. Esclarece-se que esta é apenas uma constatacio que
complementa a afirmacio anterior, segundo a qual “A diversificacdo da oferta formativa tem tido
alguma expressio, destacando-se o ensino especializado da musica em regime integrado”. Efetivamente,
da informacéo recolhida, a equipa concluiu que o ensino especializado da musica em regime integrado
tem grande procura, ao contrario dos cursos profissionais. E esta situacdo que esta relatada no
paragrafo em causa, ndo se podendo extrair daquela assercdo qualquer imputacdo de responsabilidade.

2 — Da Prestacao do Servico Educativo, da Lideranca e Gestao
2.1. Planeamento e Articulacao

No que respeita ao campo de analise Planeamento e Articulagio, afirma-se no contraditério que [...] A
articulagdo curricular tem sido assumida como drea a melhorar [...] Para desenvolver este processo
complexo, o diretor e os coordenadores de departamento curricular entenderam que era necessdrio
prepara-lo com tempo e sob orientacdo [...] Foi nosso entendimento que ndo podiamos querer fazer tudo
ao mesmo tempo pelo que foram definidas prioridades. [...]. O contraditério enumera ainda algumas
atividades e projetos desenvolvidos neste ambito, concluindo que [...] estes projetos, para além de
reforcarem e promoverem estratégias para uma transi¢do de qualidade para o 1° CEB, preveem também
que os docentes destes ciclos, e os técnicos de Terapia da Fala e de Psicologia envolvidos, trabalhem em
parceria para uma melhor integra¢do dos alunos. Face ao exposto, consideramos que ndo é dada
relevdncia ao processo empreendido no agrupamento para, de forma participada, se construir uma eficaz
e coerente articulagdo curricular, com o que discordamos.

Relativamente a analise que a equipa faz da gestdo articulada do curriculo, as afirmagdes constantes do
contraditério em nada contrariam o que se afirma no projeto de relatério quanto a ter sido iniciado
trabalho neste ambito e também quanto a necessidade de o intensificar e melhorar.

Efetivamente, as acbes assinaladas no contraditério foram identificadas pela equipa, enquanto praticas
que contribuem para a melhor integra¢do dos alunos nos niveis de ensino subsequentes. Da mesma
forma, sdo referidas medidas recentemente implementadas que tém em vista a melhoria da articulacao
curricular, o que, alids, estd em consonancia com o referido no contraditério. No entanto, este
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documento nada acrescenta quanto ao fundamental desta questdo, ou seja, quanto a apropriacao que os
docentes fazem da importancia de uma gestéo curricular assente na andlise e na gestdo das orientacées
curriculares/curriculo, de forma intencional e estratégica, com reflexos na sua agdo em sala de
atividades/aula.

/.

E isso mesmo que a equipa constata nas paginas 5 e 6 do projeto de relatério quando afirma que, “[...]
este trabalho conjunto nio incide, de forma intencional e generalizada, na gestdo e articulacdo
curriculares nem tem subjacente um planeamento em termos de aprendizagens sequenciais e
integradas [...]” e, porque se trata de analisar o trabalho realizado em termos de planeamento,
acrescenta-se que “[...] os projetos curriculares de grupo e os planos de turma [...] ndo identificam os
aspetos a ter em conta no desenvolvimento e gestdo do curriculo focados nas potencialidades e
necessidades dos alunos ao longo do respetivo nivel de ensino e na transigdo entre niveis/ciclos”.

Assim, a equipa reafirma que este é, pois, um trabalho a aprofundar, tendo em vista uma efetiva gestéo
das orientacdes curriculares e do curriculo que promova a “(...) sequencialidade das aprendizagens e o
desenvolvimento de competéncias ao longo do percurso escolar dos alunos”, tal como havia sido ja
identificado como ponto fraco numa das anteriores avaliagdes externas.

2.2, Praticas de ensino, monitorizacao e avaliagao do ensino e das aprendizagens

No que se refere ao dominio da Prestacdo do Servico Educativo, o Agrupamento apresenta a sua
discordancia quanto a assergdes constantes das paginas 6 e 7 do projeto de relatério e que dizem
respeito a praticas docentes, em sintese:

- Papel essencialmente passivo de criancas e alunos na construgio das aprendizagens, decorrentes de
métodos de ensino centrados no professor;

- Implementacido de estratégias de diferenciacio pedagdgica, aprendizagem cooperativa e recurso a
metodologias inovadoras pouco evidentes;

- Menor recurso ao trabalho de projeto a nivel curricular;

- Reduzida utilizacdo dos meios informaticos disponiveis na promocdo de ambientes estimulantes e
favoraveis a aprendizagem,;

- Necessidade de aprofundamento das competéncias das liderancas intermédias (trabalho colaborativo,
articula¢io curricular, supervisio pedagogica);

- Nao generalizacdo da transmissdo de informacdo de retorno aos alunos, enquanto estratégia de
regulacdo dos processos de ensino e de aprendizagem,;

- Necessidade de melhorar os mecanismos de monitorizacdo das medidas de promocdo do sucesso
escolar;

- Inconsisténcia das taxas de sucesso daquelas medidas.

Reafirma-se que os relatdrios de avaliagdo externa resultam da andlise e cruzamento da informacgao
recolhida a partir de diversas fontes. No que concerne a prestacdo do servi¢o educativo, para além da
visita a diversos contextos de aprendizagem e das entrevistas realizadas, analisam-se diversos
documentos de planeamento. Foi a partir da triangulagao de toda esta informagédo que a equipa elaborou
o projeto de relatdério e fundamentou os juizos avaliativos contidos nesse documento, que traduzem as
praticas e os procedimentos evidenciados pela generalidade dos docentes e nido de um grupo ou de
alguns. Assim, o que se afirma no contraditério nada acrescenta ao que a equipa ali refere. Alids, até
vem reforcar o entendimento da equipa nos varios aspetos contraditados.

Segundo o contraditério, (...) é prdtica comum a varias disciplinas a solicitacdo de trabalhos de
pesquisa, dramatizagées e apresentagdes orais (...) € pratica comum nas disciplinas experimentais o
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recurso a trabalho pratico/laboratorial/experimental que implica o envolvimento ativo dos alunos (...)

em todas as salas de atividades do Pré-escolar existe uma rotina didria flexivel, bem estruturada e
coerente, organizada de acordo com os interesses do grupo (...) ao nivel do 1° ciclo, os docentes
recorrem a prdticas pedagégicas diferenciadas no sentido de ajustar a ac¢do educativa as
capacidades e ritmos de aprendizagem individuais. SdGo exemplos destas prdticas as constantes dos
Projetos “3 A’s” e “Campeées da Matemdtica” Relativamente ao trabalho de projeto a nivel
curricular, também ndo concordamos com a afirmag¢do de que ‘ndo é uma prdtica habitual”.
Efetivamente, embora ndo seja desenvolvido pela totalidade dos docentes, é-o pela maioria,
como estratégia diferenciada para dar cumprimento ao curriculo. Os alunos trabalham assim, de
forma cooperada, alguns componentes do curriculo: definem o que querem trabalhar,
planificam, fazem investigacdo para encontrar a informacdo, compéem o trabalho final e
depois apresentam aos colegas da turma e as outras turmas (...)". [Negrito nosso].

Estas afirmacbes nada acrescentam a apreciacdo da equipa de avaliacdo externa. Efetivamente, foram
recolhidas evidéncias que comprovam algumas das agoes enunciadas. Contudo, sdo praticas comuns a
vdrias disciplinas e nao a todas; acontecem nas disciplinas experimentais, mas nao nas de carater
mais teorico; decorrem de projetos, todavia, nao integram as rotinas dos docentes em termos de
desenvolvimento curricular; tal como acontece com a generalidade dos trabalhos de pesquisa — a
maioria das vezes, ndo sido realizados em contexto de atividade letiva, mas sim em termos de trabalho
de casa.

Assim, a equipa mantém as conclusbées anteriores, uma vez que, na generalidade, os docentes néo
utilizam, de forma intencional e estratégica, metodologias de trabalho ativas que tornem o processo de
ensino e de aprendizagem significativo e estimulante.

Quanto a afirmacio: (...) consideramos injusto imputar ao agrupamento a responsabilidade por ser
pouco generalizada a utiliza¢do das TIC como instrumentos de apoio ao ensino e as aprendizagens (...), 0
enfoque do contraditério foi colocado nas dificuldades relacionadas com a falta de recursos, por um lado,
e no relato do nimero de requisi¢des destes meios, por outro.

A equipa entende que ndo ha qualquer imputacido de responsabilidade ao Agrupamento, no sentido
contraditado. Alids, a equipa ressalva essas situacdes, pois refere que “Embora se verifiquem,
globalmente, alguns constrangimentos no acesso a meios informaticos na sala de aula [...]”. Nao ha
qualquer juizo avaliativo quanto a inexisténcia ou desadequagdo do material informéatico. O que a
equipa avalia, isso sim, é a forma como sdo utilizados os recursos que existem, “[...] nos casos em que tal
ndo acontece os recursos tecnoldgicos ndo sao utilizados para criar ambientes estimulantes e favoraveis
a aprendizagem. Também a plataforma moodle nédo é rentabilizada por todos os docentes e disciplinas
enquanto ferramenta educativa [...] a sua utilizacdo enquanto instrumentos de apoio ao ensino e as
aprendizagens pode ser mais generalizada” (pp. 6, 7 e 10 do projeto de relatério).

O contraditério ndo vem, pois, acrescentar nada de novo relativamente ao recurso aos meios
informaticos enquanto potenciadores de praticas docentes estimulantes e desafiadoras para criangas e
alunos, transversais a todos os niveis e ciclos de educagio e ensino, ja que o projeto de relatério reflete
juizos avaliativos sobre o trabalho desenvolvido em todo o Agrupamento e ndo apenas num determinado
ciclo, nivel, jardim de infancia ou escola em particular.

Quanto ao acompanhamento da pratica letiva, refere-se no contraditério que (...) ocorre ndo sé em sede
de departamento, mas também em sede das dreas disciplinares e ao nivel das equipas de
professores que lecionam o mesmo ano de escolaridade, tendo sido desenvolvidas rotinas de
trabalho colaborativo (...) Para além do indicado acima, os membros de cada departamento participam
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ativamente nas respetivas reunioes e nas das diferentes dreas disciplinares as quais permitem: (...) E
notorio o trabalho de alargamento a um cada vez maior numero de docentes envolvidos no
processo de observagdo miitua de aulas (...) [negrito nosso].

A equipa nao desconhece a existéncia de subestruturas no ambito dos departamentos curriculares que
realizam as ag¢des enunciadas. Contudo, o coordenador de departamento é o responsavel pelo trabalho
efetuado a este nivel, ndo se vendo motivos para alterar o afirmado no projeto de relatério. Falar do
acompanhamento da atividade letiva, seja em sede de departamento curricular, seja em sede de uma
subestrutura, nio significa que exista uma efetiva supervisdo das praticas pedagdgicas, tendo em vista
o desenvolvimento profissional dos docentes e o desejavel impacto na melhoria das aprendizagens dos
alunos. Neste ambito, foram recolhidas as evidéncias a que se deu o devido destaque na pagina 7 do
projeto de relatério, ao afirmar “Releva-se a promocio da observacdo de atividades/aulas entre pares,
embora aconteca apenas em regime de voluntariado”.

No entanto, s6 a efetiva supervisio, através da observacio de aulas e de um processo de acio-reflexio-
acéo, ainda ndo implementado, contribui para a melhoria do desempenho profissional, pelo que a equipa
reitera o que afirmou no projeto de relatério a paginas 7, “o facto de nido se observarem praticas
generalizadas de supervisdo das atividades letivas, em contexto de sala de aula, compromete a
monitorizac¢ao da eficacia do processo de ensino e a melhoria generalizada dos resultados escolares.”

Segundo o contraditério (...) Nao partilhamos desta visdo [da avaliacdo formativa] apresentada pela
equipa uma vez que, tal como consta no ponto 1 do Artigo 27.° Avaliacdo das Aprendizagens — do
RIA (...) tal como consta nos Critérios de Avalia¢cdo aprovados pelo CP no inicio do presente ano
letivo, os professores utilizam instrumentos de avalia¢do diversificados, nomeadamente em situagdo de
sala de aula, privilegiando a discussdo de trabalhos individuais/grupo ou o didlogo, recorrendo a
técnica de pergunta-resposta, utilizando para o efeito grelhas de registo. Os procedimentos descritos
visam naturalmente, levar o aluno a fazer uma andlise sobre a sua aprendizagem e a tomar
consciéncia das suas dificuldades ou lacunas (...) Por sua vez esta autorregulacdo também ajuda o
professor a planear e/ou a re/definir estratégias [Negrito nosso].

A equipa nido pde em causa que a avaliacdo formativa seja realizada. No entanto, ndo se recolheram
evidéncias de que a mesma contribua de forma efetiva para a regulacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem, ja que nesta modalidade se distinguem trés etapas — a primeira visa a recolha de
informacgdes sobre o progresso dos alunos e identifica as suas dificuldades de aprendizagem, a segunda
permite ao professor diagnosticar as causas dessas dificuldades e a terceira possibilita adaptar as
atividades de acordo com a informagéo recolhida, flexibilizando e diversificando estratégias pedagoégicas,
no sentido de dar resposta a diversidade e especificidade de cada situacido. Deste modo, a avaliagio
formativa estd na base de praticas efetivas de diferencia¢do pedagogica, permitindo ao aluno conhecer-
se e ao professor conhecer cada aluno. Ainda que tenham sido identificadas praticas de utilizacao de
instrumentos de avaliacdo formativa, ndo foi evidenciado (através da andlise documental e das
entrevistas realizadas) que as mesmas contribuam efetivamente para a regulagdo do processo de ensino
e de aprendizagem e para a generalizacdo de praticas de diferenciacdo pedagdgica, como ja foi referido
anteriormente.

No que respeita as medidas de promogédo do sucesso educativo, invoca-se no contraditério, imporia
referir que (...) Para além do trabalho colaborativo existente entre todos os docentes envolvidos na gestdo
dos programas, na realiza¢do das diversas modalidades de avaliagdo, na andlise dos respetivos
resultados e na tomada de decisées em relagdo a formagdo dos grupos de alunos de homogeneidade
relativa, tém lugar reuniées com todos os docentes e as coordenadoras de cada uma das disciplinas assim
como reunides entre os diretores de turma das turmas envolvidas, o diretor, as coordenadoras do projeto
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e as coordenadoras dos departamentos de CEE e Linguas. Todas estas reuniées tém como objetivo a
monitorizacdo do processo, a identificagdo de possiveis fragilidades e de formas de resolugdo (...)
[negrito nosso].

Mais uma vez, o referido no contraditério é do conhecimento da equipa de avaliagdo. Porém, os planos
de turma analisados nfo identificam as estratégias de concretizacido e de desenvolvimento do curriculo
em funcgio das especificidades dos alunos. Com efeito, as dificuldades diagnosticadas sdo apresentadas
de um modo vago e as estratégias de superagio estdo, sobretudo, associadas a medidas de apoio, néo
contemplando uma conce¢do intencional e deliberada, orientadora de um conjunto organizado de
atividades a desenvolver pelos docentes titulares ou pelo conselho de turma, para que os alunos
consigam, de facto, ultrapassar as fragilidades identificadas. E neste sentido, que se afirma a paginas 8
do projeto de relatério que “o desenvolvimento destas medidas nem sempre é monitorizado, o que
prejudica o conhecimento do efetivo impacto de cada uma delas na qualidade das aprendizagens e dos
resultados”. Efetivamente, s6 um trabalho conjunto e articulado entre as atividades letivas e as medidas
de promocio do sucesso podem desencadear a desejavel melhoria.

Contudo, a equipa nunca disse que as medidas eram ineficazes, contrariamente ao que é mencionado no
contraditério. O que se diz é que “ndo evoluiram de forma consistente, o que significa que podera haver
melhoria no trabalho a realizar com estes alunos” (projeto de relatério p. 8), facto que é indesmentivel,
tendo em conta as oscilagées observadas nos resultados no triénio em analise.

Na péagina 10 do projeto de relatério refere-se que “ndo é habitual a realizacio de acdes [de formacao]
dinamizadas internamente, rentabilizando as areas de especializacdo dos trabalhadores docentes e néo
docentes, como forma de promover o desenvolvimento profissional e a melhoria das praticas”. Esta
assercdo ¢é contraditada, afirmando-se que ndo foram valorizadas as vdrias atividades de
autoformagdo/sessées de formagdo interna inseridas nos vdrios planos de atividades ao longo dos
ultimos anos letivos, que tém permitido a criagdo de momentos formais de partilha de conhecimentos
entre os docentes (apesar dos grandes constrangimentos de tempo), no dambito dos diferentes
departamentos.

Para produzir o juizo avaliativo constante do projeto de relatério, a equipa recorreu, para além de
outras fontes, aos dados fornecidos pelo Agrupamento durante a visita. Estes ndo evidenciam que
tenham sido dinamizadas ag¢des de formacio interna em nuimero significativo e que incidam sobre areas
com efetivo impacto na promoc¢ido do desenvolvimento profissional dos trabalhadores. No entanto, face
aos novos dados apresentados, embora apenas relativos a docentes, aquela assercio sera reformulada.

CONCLUSAO

Face ao exposto, a equipa mantém as classificagées atribuidas, introduzindo no texto do projeto de
relatério as alteragdes seguintes:

1- Introducao (pagina 1, § 5)

Onde se lia: “A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-sede do Agrupamento, a Escola Basica e
Secundaria Octavio Duarte Ferreira, a Escola Basica e o Jardim de Infancia de S. Miguel do Rio Torto e
a Escola Basica de Chainca, também com educacio pré-escolar’, passou a ler-se:

“A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-sede do Agrupamento, a Escola Béasica e Secundaria
Octavio Duarte Ferreira, a Escola Basica e o Jardim de Infancia de S. Miguel do Rio Torto e as escolas
basicas de Chaing¢a e Anténio Torrado, ambas com educagao pré-escolar”.
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2 — Campo de analise Resultados Académicos (pagina 3, § 7)

Onde se lia: “A anilise dos resultados académicos é realizada pelas diferentes estruturas de
coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica, com base em relatdrios produzidos pela seccdo de
avaliacao do conselho pedagdgico”, passou a ler-se:

“A anélise dos resultados académicos é realizada, com regularidade e a diversos niveis, pelas diferentes
estruturas de coordenacio educativa e supervisio pedagogica.”

3 — Campo de analise Gestao (pagina 10, § 2)

Onde se lia: “Contudo, néo é habitual a realizac¢io de a¢ées dinamizadas internamente, rentabilizando
as areas de especializacdo dos trabalhadores docentes e nio docentes, como forma de promover o
desenvolvimento profissional e a melhoria das praticas”, passou a ler-se:

“Sao dinamizadas ac¢bes internamente, sobretudo destinadas aos docentes, que promovem a partilha de
experiéncias e conhecimentos.”

Avea Territorial de Inspecao do Sul
12-07-2017

A Equipa de Avaliacdo Externa: Dulce Campos, Marisa Correia e Marisa Janino Nunes

Agrupamento de Escolas N.° 2 de Abrantes

7



